
GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

 

 

 

TERMO DE REFERÊNCIA 

 

 

Contratação de serviços para realização de formações de profissionais dos anos 

iniciais do Ensino Fundamental, no contexto do Compromisso Nacional Criança 

Alfabetizada no Estado do Espírito Santo. 

As formações serão realizadas em Regime de Colaboração com os municípios 

capixabas, de acordo com as especificações e os quantitativos previstos neste 

Termo. 

 

 

 

Vitória, 26 de fevereiro de 2024. 

 

 

VITOR AMORIM DE ANGELO 
Secretário de Estado da Educação 
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

 

1. UNIDADE REQUISITANTE:  

Secretaria de Estado da Educação do Estado do Espírito Santo. 

 

2. OBJETO:  

Contratação de serviços para realização de formações de profissionais dos anos 

iniciais do Ensino Fundamental que ocorrerão em Regime de Colaboração entre 

o Estado do Espírito Santo e os Municípios capixabas, no contexto do 

Compromisso Nacional Criança Alfabetizada - CNCA, de acordo com as 

especificações e os quantitativos previstos neste Termo. 

 

3. PERÍODO DA FORMAÇÃO: 2024 

 

4. JUSTIFICATIVA 

O Governo do Espírito Santo por meio da Secretaria de Estado da 

Educação/Gerência do Regime de Colaboração com os Municípios, em 

continuidade ao desenvolvimento das ações do Pacto pela Aprendizagem no 

Espírito Santo - PAES, propõe o curso de formação continuada em um processo 

de rede, estruturado no âmbito estadual, regional e municipal. 

Ressalta-se que a formação continuada é um mecanismo eficiente que pode 

representar um salto qualitativo da educação nas escolas capixabas, as quais 

são locais apropriados na sistematização dos conhecimentos tão necessários à 

formação humana. Além disso, essas formações podem subsidiar o professor 

para enfrentar os desafios oriundos da educação contemporânea.  

Seguindo as especificações estabelecidas pelo Ministério da Educação – MEC, 

na perspectiva do Regime de Colaboração, a formação para o ensino 

fundamental, elaborada de forma coletiva com os municípios capixabas, 

representados pela União Nacional dos Dirigentes Municipais de Educação - 

UNDIME, atenderá a aproximadamente 14.000 (quatorze mil) docentes, além 

dos demais profissionais da área pedagógica, pedagogos e gestores escolares 

que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental. 

Nesse sentido, faz-se necessário destacar ainda que a formação continuada 

baseada na ação docente é fundamental para assegurar a qualidade de 
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

aprendizagem dos estudantes, tendo-se em vista a contribuição da reflexão 

sobre a prática/teoria que os docentes e diretores escolares realizam sobre o 

seu próprio modo de ensinar e de fazer a gestão eficaz das unidades escolares. 

 

5. ESCOPO 

 

5.1.  Metodologia da Formação tipo 2: 

As formações serão realizadas em um processo de rede e divididas de acordo 

com os módulos ofertados para cada função, sendo: 

Etapa 1 - Equipe estadual forma as equipes regionais/municipais com carga 

horária de 64 horas, sendo 24 presenciais e 40 não presenciais. 

• Articuladores Estaduais (02); 

• Formadores Regionais (22): Alfabetização, gestão, 3º ao 5º ano; 

• Formadores Municipais (156): Alfabetização, gestão, 3º ao 5º ano. 

Etapa 2 - Equipes municipais formam os professores, coordenadores, diretores 

e as equipes técnicas que atuam na área pedagógica, com ênfase no Ensino 

Fundamental. A carga horária foi estabelecida segundo as especificidades da 

formação para cada função.  

 

Detalhamento por programa de formação:  

Formação de docentes que atuam na Ensino fundamental de 1º e 2º ano  

Objetivo da 
Formação 

Potencializar a implementação do Currículo do Estado do 
Espírito Santo nas habilidades de escrita e leitura, tendo em 
vista a equidade no processo de ensino-aprendizagem, 
aprofundando os conceitos pedagógicos da Coleção do PAES 
1º e 2º anos. 
 

Tipo de 
Metodologia  

Metodologia tipo 2  

  

Descrição A formação será realizada em formato híbrido com encontros 
presenciais e remotos em ambiente virtual de aprendizagem. 

Objetivos da 
Formação 
 

Desenvolver a apropriação das perspectivas didáticas e 
metodológicas dos cadernos da Coleção PAES – 
Alfabetização do 1º e 2º anos - subsidiando a práxis docente;  
Fortalecer a implementação do Currículo do Espírito Santo, 
tendo em vista a equidade no processo de ensino-
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

aprendizagem para o ciclo da alfabetização no território 
capixaba; 
Promover as diversas possibilidades de práticas pedagógicas 
que compreendem as habilidades de Língua Portuguesa do 
Currículo do Espírito Santo para o 1º e 2º anos do Ensino 
Fundamental. 
 
 

Público 
Beneficiado 

Docentes 

Carga 
Horária Total  

Presencial  32h 

Remoto 140h  

Data de Início Abril 

Data de 
Término 

Julho 

Certificação  Sim  (x) Não   (                 
) 

Quantidades 

Tipo de público Quantidades das 

redes municipais 

(PATE) 

Quantidades da 
rede estadual  

Docentes  3.200** 600 

Formadores estaduais* 2 

Formadores regionais* 22 

Formadores municipais* 78 

Observações  ** Fizemos um acréscimo de 10% às quantidades de vagas 
solicitadas pelas redes municipais no PATE. 

 

Formação de docentes que atuam na Ensino fundamental - 3° ao 5° ano 

Objetivo da 
Formação 

Potencializar a implementação do Currículo do Estado do 
Espírito Santo nas habilidades de numeratização 
(matemática), tendo em vista a equidade no processo de 
ensino-aprendizagem. 
 

Tipo de 
Metodologia  

Metodologia tipo 2 

  

Descrição A formação será realizada em formato híbrido com encontros 
presenciais e remotos em ambiente virtual de aprendizagem. 

Objetivos da 
Formação 
 

Promover as diversas possibilidades de práticas pedagógicas 
que compreendem as habilidades matemáticas do Currículo 
do Espírito Santo para o 4º ano do Ensino Fundamental, 
subsidiando a práxis docente na recomposição da 
aprendizagem; 
Fortalecer a implementação do Currículo do Espírito Santo, 
tendo em vista a equidade no processo de ensino-
aprendizagem. 
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

Público 
Beneficiado 

Docentes 

Carga 
Horária Total  

Presencial  24h 

Remoto 80h 

Data de 
Início 

Abril 

Data de 
Término 

Julho 

Certificação  Sim  (x) Não   (                 
) 

Quantidades 

Tipo de público 

 

Quantidades das 

redes municipais 

(PATE) 

Quantidades da rede 
estadual  

Docentes  1.820** 240 

Formadores estaduais* 2 

Formadores regionais* 22 

Formadores municipais* 78 

Observações  ** Fizemos um acréscimo de 10% às quantidades de vagas 
solicitadas pelas redes municipais no PATE.  

 

Formação para coordenadores pedagógicos (pedagogos) que atuam no 
Fundamental 1   

Objetivo da 
Formação 

Fortalecer a atuação do pedagogo como agente mobilizador da 
escola e como corresponsável por garantir a aprendizagem de 
todos os estudantes, bem como a alfabetização das crianças 
na idade adequada, gerando reflexão sobre a prática da gestão 
a partir de diagnósticos internos e externos e para a construção 
de uma rotina com foco no acompanhamento e no 
monitoramento da aprendizagem.  

 

Tipo de 
Metodologia  

Metodologia tipo 2 

  

Descrição A formação será realizada em formato híbrido com encontros 
presenciais e remotos em ambiente virtual de aprendizagem. 

Objetivos da 
Formação 
 

Fortalecer a atuação do pedagogo como agente mobilizador da 
escola e como corresponsável por garantir a aprendizagem de 
todos os estudantes, bem como a alfabetização das crianças 
na idade adequada, gerando reflexão sobre a prática da gestão 
a partir de diagnósticos internos e externos e para a construção 
de uma rotina com foco no acompanhamento e no 
monitoramento da aprendizagem.  

Público 
Beneficiado 

Coordenadores pedagógicos Fund. 1 

Carga 
Horária Total  

Presencial  24h 

Remoto 80h 
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

Data de 
Início 

Julho 

Data de 
Término 

Outubro 

Certificação  Sim  (x ) Não   (                 
) 

Quantidades 

Tipo de público 

 

Quantidades das 

redes municipais 

(PATE) 

Quantidades da rede 
estadual  

Coordenadores 

pedagógicos Fund. 1  

2.800 200 

Formadores estaduais* 1 

Formadores regionais* 22 

Formadores municipais* 78 

Observações  ** Observação: Fizemos um acréscimo de 10% às quantidades 
de vagas solicitadas pelas redes municipais no PATE.  

 

Formação Gestão Pedagógica para diretores escolares que atuam no 
Ensino Fundamental (anos iniciais)  

Objetivo da 
Formação 

Fortalecer o trabalho da gestão escolar na construção de uma 
rotina de monitoramento e avaliação da aprendizagem com 
ênfase na evolução dos resultados do Ensino Fundamental 
(anos iniciais) e, especialmente, no processo de alfabetização 
e nas recomposições de aprendizagem. 

Tipo de 
Metodologia  

Metodologia 2 

  

Descrição A formação será realizada em formato híbrido com encontros 
presenciais e remotos em ambiente virtual de aprendizagem. 
 

Objetivos da 
Formação 

Analisar resultados das avaliações para repensar processos de 
ensino-aprendizagem; 
Estimular o papel do gestor na construção e aperfeiçoamento 
do Plano de Ação; 
Fortalecer o compromisso do gestor com a qualidade do 
desempenho dos estudantes e o processo de alfabetização; 
Contribuir para reflexões a respeito dos processos de 
alfabetização das crianças na idade certa. 
 

Público 
Beneficiado 

Diretores escolares do Ensino Fundamental (anos iniciais)  

Carga 
Horária Total  

Presencial  24h 

Remoto 40h 

Data de 
Início 

04/03/2024 

Data de 
Término 

30/04/2024 
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

Certificação  Sim  (x) Não   (                 
) 

Quantidades 

Tipo de público 

 

Quantidades das 

redes municipais 

(PATE) 

Quantidades da rede 
estadual  

Diretores escolares do 

Ensino Fundamental 1  

1.800**  

Formadores estaduais* 1 

Formadores regionais* 22 

Formadores municipais* 78 

Observações  ** Fizemos um acréscimo de 10% às quantidades de vagas 
solicitadas pelas redes municipais no PATE.  

Formação Gestão Administrativa e Financeira para diretores escolares 
que atuam no Ensino Fundamental 1 

Objetivo da 
Formação 

Aprimorar práticas referentes à gestão dos recursos que 
contribuam para o funcionamento eficiente e eficaz da 
organização escolar, visando à efetivação de uma educação 
inclusiva com equidade e qualidade. 
 

Tipo de 
Metodologia  

Metodologia 2 

  

Descrição A formação será realizada em formato híbrido com encontros 
presenciais e remotos em ambiente virtual de aprendizagem. 
 

Objetivos da 
Formação 

Aprimorar o conhecimento sobre o financiamento do público 
da educação e estratégias para gerir melhor os recursos; 
Gerenciar de forma segura os recursos físicos, materiais e 
financeiros para garantir a fluidez e a otimização da gestão 
pedagógica. 
 

Público 
Beneficiado 

Diretores escolares do Ensino Fundamental (anos iniciais) 

Carga 
Horária Total  

Presencial  24h 

Remoto 40h 

Data de 
Início 

03/06/2024 

Data de 
Término 

31/07/2024 

Certificação  Sim  (x) Não   (                 
) 

Quantidades 

Tipo de público 

 

Quantidades das 

redes municipais 

(PATE) 

Quantidades da rede 
estadual  

Diretores escolares Ensino 

Fundamental 1  

1.800**  
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

Formadores estaduais* 1 

Formadores regionais* 22 

Formadores municipais* 78 

Observações  ** Fizemos um acréscimo de 10% às quantidades de vagas 
solicitadas pelas redes municipais no PATE.  
 

 

Formação Gestão de Pessoas e Relacionamento com a Comunidade 
para diretores escolares que atuam no Ensino Fundamental 1 

Objetivo da 
Formação 

Fortalecer a gestão democrática, desenvolvendo um ambiente 
colaborativo e de corresponsabilidades que favoreçam o 
processo de alfabetização na idade certa e a formação integral 
dos estudantes capixabas. 

Tipo de 
Metodologia  

Metodologia 2 

  

Descrição A formação será realizada em formato híbrido com encontros 
presenciais e remotos em ambiente virtual de aprendizagem. 

Objetivos da 
Formação 

Compreender a dinâmica dos processos da gestão 
educacional; 
Potencializar o papel do gestor na promoção do bem-estar da 
equipe escolar, de forma a otimizar a Gestão Pedagógica. 
 

Público 
Beneficiado 

Diretores escolares do Ensino Fundamental (anos iniciais)  

Carga 
Horária Total  

Presencial  24h 

Remoto 40h 

Data de 
Início 

05/08/2024 

Data de 
Término 

30/09/2024 

Certificação  Sim  ( x ) Não   (                 
) 

Quantidades 

Tipo de público 

 

Quantidades das 

redes municipais 

(PATE) 

Quantidades da rede 
estadual  

Diretores escolares do 

Ensino Fundamental 1  

1.800**  

Formadores estaduais* 1 

Formadores regionais* 22 

Formadores municipais* 78 

Observações  ** Fizemos um acréscimo de 10% às quantidades de vagas 
solicitadas pelas redes municipais no PATE.  
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO 
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO 

6. Tabela consolidada de itens de composição a serem financiados pelo 

Plano de Ações Articuladas – PAR (Anexo) 

 

 

 

 

 

VITOR AMORIM DE ANGELO 
Secretário de Estado da Educação do Espírito Santo 

Descrição dos Itens
Unidade de 

Medida
Valor Unitário

Quantidade Total
Hospedagem Formador/Palestrante Dia 328,12 52 17.062,24               

Refeição Formador/Palestrante - Jantar Dia 36,64 52 1.905,28                 

Refeição Formador/Palestrante - Almoço Dia 36,64 52 1.905,28                 

Refeição Cursista/Participante - Almoço Dia 36,64 2500 91.600,00               

Transporte Formador - passagem Unidade 856,47 10 8.564,70                 

Aluguel de espaço físico (auditório climatizado) para até 300 pessoas Dia 3597,46 75 269.809,50            

Aluguel de equipamentos- kit com data-show,flip-chart, tela retrátil,microfone, 

caixa de som, Kit computador(computador,teclado,mouse),impressora Dia 382,17 25 9.554,25                 

Contratação de Formador Hora 172,78 65 11.230,70               

Contratação de palestrante Hora 170,33 10 1.703,30                 

Fotocópia P/B Unidade 0,17 350.000 59.500,00               

Bloco de anotações Unidade 2,42 40.800 98.736,00               

Caneta esferográfica Unidade 0,48 40.600 19.488,00               

Canetas para flip chart Unidade 1,15 60 69,00                       

Fita crepe/adesiva Unidade 3,7 60 222,00                     

Tesoura sem ponta Unidade 1,41 60 84,60                       

Conjunto de giz de cera grosso Unidade 4,54 60 272,40                     

Lápis de cor Unidade 4,95 60 297,00                     

Cola branca 90g Unidade 1,8 60 108,00                     

Resma de papel Unidade 12,53 158 1.979,74                 

Crachá Unidade 3,05 800 2.440,00                 

Aluguel de espaço físico (auditório climatizado) para até 50 pessoas Dia 686,72 50 34.336,00               

630.867,99
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